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Chapter 6 

͞�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉĞŶƚ͘͟��;DĂƌŬ�ϲ͗ϭϮͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞƉĞŶƚ�-�sĞƌƐĞ�ϭϮ 

EŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕� :ĞƐƵƐ͛� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƉƌĞĂĐŚĞĚ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘ 

:ĞƐƵƐ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�,ŝƐ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ� ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͙� :ŽŚŶ� ƚŚĞ�
�ĂƉƟƐƚ͕� WĂƵů͕� WĞƚĞƌ͙� ĞǀĞƌǇ� ƉƌĞĂĐŚĞƌ� ǁŚŽƐĞ�
ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ͊� 

�ŶĚ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�
ŐĂǀĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͞�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞǀŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Žŝů�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞĚ�

ƚŚĞŵ͘͟ 
;DĂƌŬ�ϲ͗ϭϯͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WKt�Z�-�sĞƌƐĞ�ϭϯ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ͕� :ĞƐƵƐ� ƐĞŶƚ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͘ 

/Ŷ� ǀĞƌƐĞ� ϳ�ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�
ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘��/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�ϭϯ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ƐĂŵĞ�ƉŽǁĞƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘ 

tĞ� ĂůƐŽ� ƐĞĞ� ŝŶ� ǀĞƌƐĞ� ϭϯ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ǁĞƌĞ�
ƐĞŶƚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͘ 

�Ǉ͗��ZŽďĞƌƚ�t͘��ĂůůŵĂŶŶ 
 

͞�ŶĚ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵŶƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚǁŽ͖�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͖͟��;DĂƌŬ�ϲ͗ϳͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁƌŝƟŶŐ� ǁĞ� ǁŝůů� ďƌŝĞŇǇ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƐŽŵĞ�
ǀĞƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌŬ�ϲ͗ϳ-ϭϯ͘ 

�Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ĂŶĚ� ǀĞƌƐĞ� ϳ�
ƋƵŽƚĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ�
ƐĞŶĚŝŶŐ� ,ŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽƵƚ� ƚǁŽ� ďǇ� ƚǁŽ͘� � tŚĂƚ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŐůĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dǁŽ��Ǉ�dǁŽ�-�sĞƌƐĞ�ϳ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐĞĞ� ŝƐ� :ĞƐƵƐ� ĐĂůůĞĚ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͘��&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� 'ŽĚ� ĐĂůůƐ� Ă�
ƐŝŶŐůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚĂƐŬ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ�
ƌĂƌĞ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĨĞǁ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘� � dŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ�

7UDQVIRUPHG�/LYLQJ�0HVVDJHV�E\�5REHUW�'DOOPDQQ 
&KULVW/LIH 

32�%R[�������1LDJDUD�)DOOV��1<������� 
3K������������-���� 

(-PDLO���&KULVWOLIH#&KULVW-OLNH�QHW 
9LVLW�XV�DW�ZZZ�&KULVW-OLNH�QHW 

DƵĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǀŝůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ͞ĚĞŵŽŶŝĐ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͟�ĂŶĚ�͞ƐŝĐŬŶĞƐƐ͟�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ��ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�
ƚŽ� ďůĂŵĞ� ƚŚĞ� ĚĞŵŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��^ŽŵĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ͘ 

KƚŚĞƌƐ� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶƐ� ŽĨ� ĚĞǀŝůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĚŝĂďŽůŝĐĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶƐ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � dŚĞƐĞ� ŽŌĞŶ� ďůĂŵĞ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŽŶ�
ŚƵŵĂŶ�ĨƌĂŝůƚǇ͘ 

sĞƌƐĞ� ϭϯ� ƐŚŽǁƐ� ƵƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ƚŚĂƚ� �Kd,� ĂƌĞ� ƌĞĂů͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͙��E��
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƵĐŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞ��ĂŶ�>ĞĂƌŶ�DƵĐŚ͊ 

/Ĩ� ǁĞ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ŽƵƌ� ƟŵĞ͙� ƌĞĂĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǇƐ͙�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�tŽƌĚ͙ 
 
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ͙ 
 
͘͘͘ŝƚ�ǁŝůů��>>�ďĞ�ĂďŽƵƚ�:�^h^͊ 



ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌƐĞ�ϳ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ƚǁĞůǀĞ͙�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� :ƵĚĂƐ�ǁĂƐ�
ůŝŬĞǁŝƐĞ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ͘� � tŚǇ� ǁŽƵůĚ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�:ƵĚĂƐ͍��tŚŝĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ǁĂƐ�:ƵĚĂƐ͛�
ƉĂƌƚŶĞƌ͍ 

:ƵĚĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�
ƉŽŶĚĞƌ͘ 

tĂƐ� :ĞƐƵƐ� ŐŝǀŝŶŐ� :ƵĚĂƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͍� �tĂƐ�ƚŚŝƐ�
ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�:ƵĚĂƐ�ƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ͍ 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� :ĞƐƵƐ� ƐĞŶƚ�
ƚŚĞŵ͙�,Ğ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ͊��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉŽǁĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘ 

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĞŶĚƐ�ƵƐ͙�
,Ğ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�,ŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͞�ŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂī�ŽŶůǇ͖�ŶŽ�
ƐĐƌŝƉ͕�ŶŽ�ďƌĞĂĚ͕�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƐĞ͗��;ϵͿ�
�Ƶƚ�ďĞ�ƐŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚĂůƐ͖�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�

ĐŽĂƚƐ͘͟��;DĂƌŬ�ϲ͗ϴ-ϵͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&�/d,�-�sĞƌƐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ 

tŚĞŶ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ� ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͙�,Ğ�ĐĂůůƐ�ƵƐ� ƚŽ�
ŶĞǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

�Ɛ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� DĂƌŬ� ϲ͗ϴ-ϵ� ĂďŽǀĞ͕� :ĞƐƵƐ� ƚŽůĚ� ,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ǁŝƚŚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� � ,Ğ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ƐƚĂī͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŶĚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĐŽĂƚ͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘��
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ͕� :ƵĚĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞǇ� ďĂŐ͙� :ĞƐƵƐ� ƉĂŝĚ� ƚĂǆĞƐ� ǁŝƚŚ�
ŵŽŶĞǇ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮƐŚ͘ 

�Ƶƚ�ŶŽǁ͕� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ͙�ŶŽ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͙�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƐ�ĨĂŝƚŚ͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͞�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƐŽĞǀĞƌ�ǇĞ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂďŝĚĞ�Ɵůů�ǇĞ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ͘͟��;DĂƌŬ�ϲ͗ϭϬͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚĂǇ�tŝƚŚ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�ZĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�-�sĞƌƐĞ�ϭϬ 

'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ͘� � dŚŝƐ� ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽĚŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘ 

/ƚ�ŵĂŬĞƐ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� Ă� 'ŽĚ� ŽĨ� ůŽǀĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞĞŬ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ,Ğ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƐĂŐĞ͕� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ŚŽŵĞ͙� :ĞƐƵƐ� ƚĞůůƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶ͘ 

>ŽŐŝĐĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�ŵĂŬĞ� ƐĞŶƐĞ͘� � /Ĩ� 'ŽĚ� ƐĞŶƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ŝƚ� ďĞ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ͞ŽǀĞƌƐƚĂǇŝŶŐ� ǇŽƵƌ�

ǁĞůĐŽŵĞ͟� Žƌ� ͞ƉƵƫŶŐ� ĂŶ� ƵŶĚƵĞ� ďƵƌĚĞŶ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ͍͟ 

'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 

'ŽĚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ͊� � dŚĞŝƌ� ĞĂŐĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

͞�ŶĚ�ǁŚŽƐŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͕�ŶŽƌ�ŚĞĂƌ�
ǇŽƵ͕�ǁŚĞŶ�ǇĞ�ĚĞƉĂƌƚ�ƚŚĞŶĐĞ͕�ƐŚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�
ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘�
sĞƌŝůǇ�/�ƐĂǇ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͕�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽůĞƌĂďůĞ�

ĨŽƌ�^ŽĚŽŵ�ĂŶĚ�'ŽŵŽƌƌŚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͘͟��;DĂƌŬ�ϲ͗ϭϭͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŚĂŬĞ�dŚĞ��ƵƐƚ�Kī�zŽƵƌ�&ĞĞƚ�-�sĞƌƐĞ�ϭϭ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�
ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘ 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŵ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƚĞƐƟĮĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͊��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�
Žī�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘ 

^ƵĸĐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� :ĞƐƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ƚŚĂƚ� ,Ğ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞŵ͕�
ƚŚĂŶ� ĨŽƌ�^ŽĚŽŵ�ĂŶĚ�'ŽŵŽƌƌŚĂ�ŽŶ�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ�
�ĂǇ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Two By Two 


