
Not Hopeless 

ĞǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘Η�;DĂƌŬ�ϭϲ͗ϭϱͿ 

 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ĚĞĮŶŝƚĞ�
ŐůŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ůŝĞƐ� ĂŚĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƵƐ�
ǁŚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ďǇ� :ĞƐƵƐ�
,ŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� ƉƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚŝƐ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
^ŽŵĞ�KƚŚĞƌ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ 

 

Η�ŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ƐŬŝŶ�ǁŽƌŵƐ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ǇĞƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ƐŚĂůů�/�

ƐĞĞ�'ŽĚ͗Η�;:Žď�ϭϵ͗ϮϲͿ 

 

ΗdŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͗�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŚĂƚŚ�
ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘Η�;WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϰ͗ϯϮͿ 

 

Η/Ĩ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŶ�ŵŽƐƚ�

ŵŝƐĞƌĂďůĞ͘Η�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭϵͿ 

 

Η�Ƶƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͕�ǁŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�/�

�Ǉ͗��ZŽďĞƌƚ��ĂůůŵĂŶŶ 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

 
Η�Ƶƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�

ŝŐŶŽƌĂŶƚ͕�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƐůĞĞƉ͕�ƚŚĂƚ�ǇĞ�ƐŽƌƌŽǁ�ŶŽƚ͕�
ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚŽƉĞ͘�
;ϭϰͿ�&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�
ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�

ǁŚŝĐŚ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�'ŽĚ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ͘Η�;ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯ-ϭϰͿ 

 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

��^ƵďũĞĐƚ�dŽ��ǀŽŝĚ 
 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĂǀŽŝĚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ŝƐ� ĚĞĂƚŚ͕� ƵŶƟů� Ă� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂǁĂǇ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŽƵƌƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ƵŶĨĂƚŚŽŵĂďůĞ�ŚŽǁ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ 

7UDQVIRUPHG�/LYLQJ�0HVVDJHV�E\�5REHUW�'DOOPDQQ 
&KULVW/LIH 

32�%R[�������1LDJDUD�)DOOV��1<������� 
3K������������-���� 

(-PDLO���&KULVWOLIH#&KULVW-OLNH�QHW 
9LVLW�XV�DW�ZZZ�&KULVW-OLNH�QHW 

ĨĂƐƚ͍�ĐĂŶ�/�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͍�/�ƐŚĂůů�ŐŽ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ͘Η 

;Ϯ�^ĂŵƵĞů�ϭϮ͗ϮϯͿ 

 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗ 

 

/Ĩ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚĂƌƌŝĞƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�;Žƌ�ǁŝůůͿ�ůŽƐĞ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ůŝĨĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘ 
 
�Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ͊� �'ŽĚΖƐ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�
ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚĨƵů͘ 
 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�WƌĞƐĞŶĐĞ͊ 



 
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ƌƵŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁƌŽƚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ƉŽƐƚůĞ� WĂƵů͕� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ůŝŌ� ǇŽƵ� ƵƉ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĨĂĐĞ� ƐƵĐŚ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ůŽƐƐ͘ 
 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͊��KƵƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͊ 
 
ΗdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�

ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�
;ϳͿ�&Žƌ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ͗�
;ϴͿ�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�/�ƐĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�

ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘Η�;Ϯ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϲ-ϴͿ 

 
dĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� � ZĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƐůŽǁůǇ͘� � >ŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ŵĞĚŝƚĂƚĞ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ,Ğ� ŝƐ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͗ 
 
Ύ��ŽŶĮĚĞŶƚ�-�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚǁŝĐĞ�-�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ 
Ύ�<ŶŽǁŝŶŐ�-�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 
Ύ��ďƐĞŶƚ�-�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ǁĞ�

ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�WƌĞƐĞŶĐĞ 
Ύ� tŝůůŝŶŐ� -� WĂƵů� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĚĞƐŝƌŽƵƐ� ŽĨ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ 
 
'ŽĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĚŝĞ͘��
dŚŝƐ� ĨĂĐƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� 'ŽĚ�
ĐŚŽƐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ƌŝĞĨ��ŶĚ�^ŽƌƌŽǁ 
 
EŽƟĐĞ� ƚŚĂƚ� WĂƵů͕� ŝŶ� ϭ� dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ� ϰ͗ϭϯ͕�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�
ƐŽƌƌŽǁ͘� � ,Ğ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ� ƚŚĞ� ŐƌŝĞĨ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƵŶƐĂǀĞĚ� ;ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚŽƉĞͿ� ĨƌŽŵ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�;ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͘Ϳ 
 
�ŐĂŝŶ� ǁĞ� ĮŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƋƵŽƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
 
,ŽƉĞ� ǀƐ͘� ,ŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘� � /ƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚĂƌŬ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͘ 
 
�ǀĞŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĚĞĂƚŚ� ŝƐ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͘��Η^ůĞĞƉ͊Η 
 
�ĞĂƚŚ͕�ůŝŬĞ�ƐůĞĞƉ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘���ĞĂƚŚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�'ŽĚ͊���ĞĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ǁŚĞŶ� ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
KƵƌ�ƐŽƌƌŽǁ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�

ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞůĞƐƐ͘� � KƵƌ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ŝƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĞƚĞƌŶĂů� ƉƌŽŵŝƐĞ͘��
dŚĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽĨ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
dŚĞ�ZŽĐŬ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶ� ƐĞĞ� ŝŶ�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϰ�
;ƋƵŽƚĞĚ� ĂďŽǀĞͿ͕� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� ŽƵƌ�
ŐůŽƌŝŽƵƐ� ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŽĨ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͊ 
 
�Ɛ�ƐƵƌĞůǇ�ĂƐ�ĚĞĂƚŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�:ĞƐƵƐ�
ĚĞĂĚ͘͘͘ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŝƚ�ŚŽůĚ�ƵƐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͊ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͘͘͘'ŽĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ͘ 
 
dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƐŚĂŬǇ� ĚƌĞĂŵ͘� � dŚĞƐĞ� ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� ƐĞůĨ-ĚĞůƵƐŝŽŶ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƌŽĐŬ-ƐŽůŝĚ�ĨĂĐƚƐ͊ 
 
dŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ͊ 

 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

,ĂǀĞ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�-�KīĞƌ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 

 

Η�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�'Ž�ǇĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�

Not Hopeless 


