
Good Works 

͟�ŶĚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽĨ�Śŝŵ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ͘�;ϮϯͿ��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�dŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�

ĂƐ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘͟ 

;ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϮϮ-ϮϯͿ 

 

͟dŚĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƵŶƚŽ�Śŝŵ͕�tŚĂƚ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ĚŽ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�'ŽĚ͍�;ϮϵͿ�:ĞƐƵƐ�

ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶ�Śŝŵ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŚĂƚŚ�

ƐĞŶƚ͘͟��;:ŽŚŶ�ϲ͗Ϯϴ-ϮϵͿ 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�,ŝƐ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ� -� &�/d,�-�ĂƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ�ϭ� :ŽŚŶ�ϯ͗ϮϮ-Ϯϯ͕�'ŽĚ͛Ɛ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� ŝƐ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 

 

dŚĞ� tŽƌŬƐ� ŽĨ� 'ŽĚ� -� &�/d,� -� :ĞƐƵƐ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽĨ�ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ� ŽĨ�'ŽĚ͕� ďǇ� ƚĞůůŝŶŐ�
,ŝƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ŝŶ�,ŝŵƐĞůĨ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ŽĨ�'ŽĚ͊ 

 

&�/d,�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�/^�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 

 

�ŶǇ� ƐĞůĨ-ĞīŽƌƚ�ǁŽƌŬƐ� ĂƌĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƚŽ� 'ŽĚ͘� � dŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ� ŝƚ͕� ƚŚĞ� WŚĂƌŝƐĞĞƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� :ĞƐƵƐ� ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘ 

 

�ĚǀŽĐĂƟŶŐ� ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ďǇ� ŵĂŶ͛Ɛ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�EKd�ǁŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞƐ�'ŽĚ͊��&ĂŝƚŚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ�
ŝƐ͊ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�tŚŽ��ŽĞƐ�dŚĞŵ 
 
EŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ŚŽǁ� 'ŽĚ� ĚĞĮŶĞƐ�
͟ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬƐ͕͟� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͙�͟tŚŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͍͟ 
 

�Ǉ͗��ZŽďĞƌƚ��ĂůůŵĂŶŶ 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ͟ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬƐ͘͟� � dŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ŚŽǁ� ǁĞ�
ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚĞƐĞ� ͟ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬƐ͘͟� � tŝůů�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌĐƵůĞĂŶ�ƐĞůĨ-ĞīŽƌƚ͍��Kƌ�ǁŝůů�
ƚŚĞǇ�ďĞ�ǀŝĂ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƐĞůĨ͍ 
 
dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ǁŝůů� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ƚĞĂĐŚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞůŝĞǀĞƌ� ĂŶĚ� ͟ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬƐ͘͟ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�KƌĚĂŝŶĞĚ��Ǉ�'ŽĚ 

 
͟&Žƌ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂƌĞ�ǇĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŶŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͗�;ϵͿ�EŽƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬƐ͕�ůĞƐƚ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďŽĂƐƚ͘�;ϭϬͿ�&Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚŝƐ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƚŽ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�

ƐŚŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘͟��;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϴ-ϭϬͿ 
 

͟tŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĚĞĞŵ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨǇ�ƵŶƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ƉĞĐƵůŝĂƌ�

ƉĞŽƉůĞ͕�ǌĞĂůŽƵƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘͟��;dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϰͿ 
 
^ĂůǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ďǇ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĂŝƚŚ͘� � 'ŽŽĚ�
ǁŽƌŬƐ� ĂƌĞ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞŝŶŐ� ƐĂǀĞĚ͘� � dŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĞĂƌŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� Žƌ� ƉƌŽǀĞ� ƚŽ�
'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ͊ 
 
/Ĩ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ� Ă� ďĞůŝĞǀĞƌ� ;Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŽĨ� ƚƌƵĞ� ĨĂŝƚŚͿ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůŝĨĞ�ǁŝůů� ŝŶĚĞĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘��
�Ƶƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌŬƐ� ĐŽŵĞ� ĂďŽƵƚ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�&ĂŝƚŚ�tŝƚŚŽƵƚ�tŽƌŬƐ 
 

7UDQVIRUPHG�/LYLQJ�0HVVDJHV�E\�5REHUW�'DOOPDQQ 
&KULVW/LIH 

32�%R[�������1LDJDUD�)DOOV��1<������� 
3K������������-���� 

(-PDLO���&KULVWOLIH#&KULVW-OLNH�QHW 
9LVLW�XV�DW�ZZZ�&KULVW-OLNH�QHW 

͟/�Ăŵ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͗�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�/�ůŝǀĞ͖�ǇĞƚ�ŶŽƚ�/͕�
ďƵƚ��ŚƌŝƐƚ�ůŝǀĞƚŚ�ŝŶ�ŵĞ͗�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�/�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�

ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟��;'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϮϬͿ 
 
dŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŵĞƌĞůǇ� Ă� ƉůĞĂƐĂŶƚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� Žƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĐƵƚĞ� ƚŽ� ƐŝŶŐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ;Žƌ� ŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ďĞͿ� ďŽƚŚ� Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƌĞĂůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ͘ 
 
&ĂŝƚŚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ� /^� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ͛Ɛ� ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͊� � dŚŝƐ� ĨĂŝƚŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚƌƵƐƟŶŐ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƵƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
,ŝŵƐĞůĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�;ŝĨ�ǁĞ�ůĞƚ�,ŝŵͿ͘ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 
^Ž͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ��ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŵĞ͕�
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍ 
 
���d,�dK�^�>&͊� 
 
͟�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͕�
ůĞƚ�Śŝŵ�ĚĞŶǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ĚĂŝůǇ͕�ĂŶĚ�

ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘͟��;>ƵŬĞ�ϵ͗ϮϯͿ 
 
EŽ�ƐĞůĨ-ĞīŽƌƚ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͊� �tŝƚŚ�ƐĞůĨ-ĞīŽƌƚ͕�ƐĞůĨ�ŐĞƚƐ� ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ͘��tŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƐĞůĨ͕�'ŽĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͊ 
 
�ǇŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞůĨ� ǁĂƐ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ǁŚĞŶ� ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂƐ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ^ĂǀŝŽƌ͘� � dŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŽƵƚ-
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂŝůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�
ĐƌŽƐƐ͕� ĚĞŶǇŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ƐĞůĨ� ǁĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐĞůĨ�
ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
���d,�dK�^�>&͊��-��EKd�^�>&-�&&KZd͊ 

 
 



͟�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�
ĨĂŝƚŚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ƵƐĞůĞƐƐ͍�;ϮϭͿ�tĂƐ�ŶŽƚ�
�ďƌĂŚĂŵ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�/ƐĂĂĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͍�;ϮϮͿ�zŽƵ�ƐĞĞ�

ƚŚĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͖͟� 

;:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϮϬ-ϮϮͿ 
 

:ĂŵĞƐ͕� ŝŶ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚǁŽ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĞƉŝƐƚůĞ͕� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ�
ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌŬƐ� ŝƐ� ĚĞĂĚ� ;Žƌ� ͟ƵƐĞůĞƐƐ͟� ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�
ĂďŽǀĞͿ͘��dŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞĨ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǁŽƌŬƐ�
ŝƐ� ƵƐĞůĞƐƐ� ĨĂŝƚŚ͘� � /ƚ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� �ďƌĂŚĂŵ� ǁĂƐ�
ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͊ 
 
�Ƶƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǀĞƌƐĞ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� �ďƌĂŚĂŵ� ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͊ 
 
�͟&Žƌ�ŝĨ��ďƌĂŚĂŵ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ŚĞ�ŚĂƚŚ�

ǁŚĞƌĞŽĨ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͖�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘͟ 
;ZŽŵĂŶƐ�ϰ͗ϮͿ 

 
^Ž͕� ǁŚŝĐŚ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŝƐ� ĐŽƌƌĞĐƚ͍� � tĂƐ� �ďƌĂŚĂŵ�
ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͕�Žƌ�ǁĂƐ�ŚĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͍ 
 
�Kd,�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘� �dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� � dŚĞ� ůĞŐĂůŝƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŐŶŽƌĞƐ�:ĂŵĞƐ�Ϯ͗Ϯϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǇƐ͗ 
 

͟�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂŝƚŚ͕�
�ďƌĂŚĂŵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉƵƚĞĚ�ƵŶƚŽ�

Śŝŵ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͗�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚ�
ŽĨ�'ŽĚ͘͟��;:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϮϯͿ 

 
EŽƚĞ͗� ƚŚĞ� ͟ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬƐ͟� :ĂŵĞƐ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�
�ďƌĂŚĂŵ� ǁĂƐ� ŚŝƐ� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� /ƐĂĂĐ� ĂƐ� Ă�
ŚƵŵĂŶ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊� � /ƚ� ǁĂƐ� �ďƌĂŚĂŵ͛Ɛ� &�/d,� ŝŶ� 'ŽĚ�
ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ;ŶŽƚ� ĞĂƌŶĞĚͿ� ďǇ� ŚŝƐ� ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘��
�ůƐŽ͕� ůĞŐĂůŝƐƚƐ� ǁŝůů� ŽŌĞŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ƚŽ�
ƵƉŚŽůĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� >Ăǁ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� :ĂŵĞƐ� ƐĂǇƐ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ��ŽĨ�/ƐĂĂĐ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
͟ǁŽƌŬ͟� ŽĨ� �ďƌĂŚĂŵ͘� � dŚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ƐĂǇƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� �ďƌĂŚĂŵ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ;ǁŚŝĐŚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�

ĞǀĞŶ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵͿ͘ 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�ͬ��ǀŝů�tŽƌŬƐ�-�ZĞǀĞĂů�/Ĩ�tĞ�<ŶŽǁ�'ŽĚ 
 
͟dŚĞǇ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ͖�ďƵƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞǇ�

ĚĞŶǇ�Śŝŵ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďŽŵŝŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶƚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ƌĞƉƌŽďĂƚĞ͘͟��;dŝƚƵƐ�ϭ͗ϭϲͿ 

 
dŚĞ� ĂďŽǀĞ� ǀĞƌƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ� ƐŽďĞƌŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇ� ďĞůŝĞǀĞƌ͘� � �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĐůĂŝŵ� ƚŽ� ͟ŬŶŽǁ�
'ŽĚ͕͟�ďƵƚ�ĚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƚƌĂǇ�ƵƐ͍ 
 
dŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�
ďƵƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� ĐĂůůŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� Ğǀŝů�
ǁŽƌŬƐ͘ 
 
&ŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�'ŽĚ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂďŽŵŝŶĂďůĞ�
Ğǀŝů�ǁŽƌŬƐ͊ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�'ůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�-��Ğ�^ƵƌĞ�zŽƵƌƐ��Ž 
 
͟,ĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ͗�
ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĞǀŝůĚŽĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�

ŵĂǇ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞŚŽůĚ͕�
ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͘͟��;ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϭϮͿ 

 
͟>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŽ�ƐŚŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�

ŚĞĂǀĞŶ͘͟��;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϲ�Ϳ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ƚĞůů� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů�
ƐĐƌƵƟŶŝǌĞ� ǇŽƵƌ� ĞǀĞƌǇ� ŵŽǀĞ͊� � �ǀĞƌǇ� ŵŝƐƚĂŬĞ͕� ĞĂĐŚ� ƐŝŶ͕�
ĂŶǇ�ĨĂƵůƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐůĂŝŵƐ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
 
�Ɛ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕� ǁĞ�ŵƵƐƚ� ůŝǀĞ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͘ 
 
͟'ŝǀŝŶŐ�ŶŽ�ŽīĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďĞ�ŶŽƚ�

ďůĂŵĞĚ͗͟��;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϯͿ 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�^ĐƌŝƉƚƵƌĂů��ƋƵŝƉƉŝŶŐ 

 

͟�ůů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ĨŽƌ�ƌĞƉƌŽŽĨ͕�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͕�
ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͗�;ϭϳͿ�dŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƵŶƚŽ�

Ăůů�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘͟��;Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϲ-ϭϳͿ 
 

��ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�
ŝƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�͟Ăůů�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘͟ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�DĂŝŶƚĂŝŶ�dŚĞŵ 

 

͟dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĂǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƵ�Ăĸƌŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�

ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƵŶƚŽ�

ŵĞŶ͘͟��;dŝƚƵƐ�ϯ͗ϴͿ 
 

͟�ŶĚ�ůĞƚ�ŽƵƌΖƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵƐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŶŽƚ�

ƵŶĨƌƵŝƞƵů͘͟��;dŝƚƵƐ�ϯ͗ϭϰͿ 
 

'ŽĚ� ĨƵůůǇ� ĞǆƉĞĐƚƐ� ƵƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͘� � ,Ğ�
ĚĞƐŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ďĞ� ĨƌƵŝƞƵů� ĂŶĚ� ƉƌŽĮƚĂďůĞ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�-�'ŽĚΖƐ��ĞĮŶŝƟŽŶ 

 

�Ɛ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞĞ͕� ͟ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬƐ͟� ĂƌĞ� ŽƌĚĂŝŶĞĚ͕�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ďǇ� 'ŽĚ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͟ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͍͟��/Ɛ�ŝƚ�
ůĞŐĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ăǁ͍��&ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͍��
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͍ 

 

tŚŽ� ŐĞƚƐ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� 'ŽĚ͍� � tŚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ͍ 

 

'ŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�KŶĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
͟ŬĞĞƉ� ,ŝƐ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͟� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ,ŝƐ�
ǁŽƌŬƐ͊ 

 

Good Works 


