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Submission 

 
/Ŷ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�,Ğ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘� �Ƶƚ͕� ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ 
 
tĞ�ĐĂŶ� ƐĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĞŝŶŐ� ƐƵďŵŝƐƐŝǀĞ� ƚŽ�'ŽĚ͕�
ďƵƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘���ŌĞƌ�Ăůů͕�'ŽĚ�ŝƐ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�&>�t^͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�'ŽĚ�ĂƐŬ�ƵƐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍� �dŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
�ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŝďůŝĐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƩĞƌ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŐĞŶƵŝŶĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƐƟůů�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�'ŽĚ͘� �KƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ͘��
tĞ�ŵƵƐƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ,Ğ� ŝƐ� ƐƟůů� ŝŶ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ͘� � 'ŽĚ� ŝƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 
dŚŝŶŬ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� �ŝďůĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ͘� � :ŽƐĞƉŚ͕� �ĂŶŝĞů͕�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ǇŝĞůĚĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƚŚĞŶ� ŬŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� 'ŽĚ�
ƵƐĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ůŝǀĞƐ͘� � ,Ğ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘��dŚĞƐĞ�ŐŽĚůĞƐƐ�ƌƵůĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�dƌƵĞ�'ŽĚ͘ 
 
'ŽĚ� ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ� ,Ğ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ͘� � /Ŷ� ƐƵďŵŝƫŶŐ� ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă� ŵƵĐŚ� ĚĞĞƉĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝŵ͘ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐůĂǀĞƌǇ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�
ŽŶĞ� ďĞŝŶŐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ƚŽ�
'ŽĚ͘ 
 
^ŽŵĞ��ŝďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĂƌĞ͗ 
 
͞>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ǇĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĞůĚĞƌ͘�zĞĂ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�

ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͗�ĨŽƌ�'ŽĚ�

�Ǉ͗��ZŽďĞƌƚ��ĂůůŵĂŶŶ 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ĂƌŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ 
 
tŚĞŶ� ŽŶĞ� ƉŽŶĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ͞ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕͟�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ŽĨ� ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂďƵƐĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�
ŵŝŶĚ͘� � dŚĞƐĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ�
ƐůĂǀĞƌǇ� ďƵƚ� ĂƌĞ� ĞŶƟƌĞůǇ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
^ůĂǀĞƌǇ� ŝƐ� ĨŽƌĐĞĚ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͘ 
 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
Ă� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŽďĞǇ͘� � EŽ� ĨŽƌĐĞ� Žƌ� ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
hůƟŵĂƚĞůǇ͕� ĨŽƌ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ŽŶůǇ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽĚ�ƚŽ�tŚŽŵ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ͘ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
 
tŚĂƚ��ŽĞƐ�/ƚ�DĞĂŶ�dŽ�^Ƶďŵŝƚ͍ 
 
�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�
ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ,ŝƐ� tŽƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ�
'ŽĚ͘� �ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�ǁŚŽ�'ŽĚ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ�
ƚŽ͕�ƵŶĚǇŝŶŐ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�,ŝƐ�
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ƌĞƐŝƐƚĞƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͘͟ 
;ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϱͿ 

 
͞^ƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�

'ŽĚ͘͟�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϭͿ 
 

͞tŝǀĞƐ͕�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�
ĂƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϮͿ 

 
͞tŝǀĞƐ͕�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�

ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴͿ 
 

͞tŚŽƐŽĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĞƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ƌĞƐŝƐƚĞƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͗�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƐŚĂůů�

ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚĂŵŶĂƟŽŶ͘͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϯ͗ϮͿ 
 

͞KďĞǇ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͗�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂƚ�
ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�

ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŝĞĨ͗�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟ 
;,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϭϳͿ 

 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗�� 
 
/ƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͘��dŚĞ�ůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�
,ŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�,Ğ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ͘͘͘ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ͘� � �ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕� ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ� ǇŽƵ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͙ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ǇŽƵ�
ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�,ŝŵ͘ 



ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ� ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƵƐ� ƚŽ� ůŽǀŝŶŐ� ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ�
,ŝŵ͘ 
 
�ŝďůŝĐĂů� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ĐĞŵĞŶƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ŽĚ� ƚŽ�
tŚŽŵ� ǁĞ� ǇŝĞůĚ͘� � tŝƚŚŽƵƚ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͕� Ăůů� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚǁŝƐƚĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�
ĚĞŐƌĞĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ǁĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŝůů� ĂŶĚ� ƉůĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌƵĞ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 
 
/ƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ŝƐ� ŶŽ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ͘��
KďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� 'ŽĚ� ŝƐ� ƌĂƌĞůǇ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ĚĞƐŝƌĞƐ͘� � �ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŵĂƌƚǇƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů� ǁĂƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͕� ǇĞƚ�ŵĂŶǇ�ŵĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŽŌĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ� ƚŽ�'ŽĚ�Žƌ�
ŝŶ� ƉƌĂǇĞƌ͘� �DĂŶǇ� ŚĂĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĂƌƚǇƌ͕�^ƚĞƉŚĞŶ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͗ 
 

͞�ŶĚ�ŚĞ�ŬŶĞĞůĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�
ǀŽŝĐĞ͕�>ŽƌĚ͕�ůĂǇ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞ͘��ŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ĨĞůů�ĂƐůĞĞƉ͘͟�;�ĐƚƐ�ϳ͗ϲϬͿ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
 
�ŚƌŝƐƚ�^ƵďŵŝƩĞĚ�dŽ�dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 
 

͞�Ƶƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ŵĂŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�'ŽĚ͘͟ 
;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗ϯͿ 

 
sŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ͊��
^ŽŵĞ�ĐƵůƚƐ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�'ŽĚ�Žƌ�,Ğ�ŝƐ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�
'ŽĚ͘��^ŝŵƉůĞ�ůŽŐŝĐ�ǁŝůů�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ͘ 
 

/� ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ�ŵǇ�ďŽƐƐ� Ăƚ�ǁŽƌŬ͘� � �ŽĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ� Śŝŵ� Ă� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ� ƚŽ� ŵĞ͍� � EŽ͕� ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͊ 
 
/ƚ� ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� /� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ� ƚŽ�ŵǇ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
 
dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 
 
͞^ĂǇŝŶŐ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ͗�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ǁŝůů͕�ďƵƚ�ƚŚŝŶĞ͕�ďĞ�

ĚŽŶĞ͘͟�;>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϰϮͿ 
 
:ĞƐƵƐ� ŬŶĞǁ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƌŽƐƐ� ŵĞĂŶƚ͘� � :ĞƐƵƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘� � ,Ğ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵīĞƌ�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͘� � dŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
,ŝƐ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ďƵƚ� ,Ğ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 
tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕� ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŶŽ�
ŚŽƉĞ͊ 
 
͞&Žƌ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͗�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ƵŶƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�

ďĞůŝĞǀĞƚŚ͖�ƚŽ�ƚŚĞ�:Ğǁ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŬ͘͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭϲͿ 

 
Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 

 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�WKt�Z͊ 
 
:ĞƐƵƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ǁĂƐ�WKt�Z�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ,ŝƐ� ĚĞĂƚŚ͕� ďƵƌŝĂů͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕� Ăůů�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WKt�Z� ŽĨ� 'ŽĚ� ƚŽ�
ĞƐĐĂƉĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƚŽƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞůů͊ 

 
dŚĞ� ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌƐ� ĨŽƌ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�:ĞƐƵƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͘͘͘�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�
ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ůĞƐƐ͍�^Ž�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͍ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
 
^Ƶďŵŝƚ�dŽ�'ŽĚ�-�sŝĐƚŽƌǇ�KǀĞƌ�^ĂƚĂŶ 
 
͞^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘�ZĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŇĞĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘͟�;:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϳͿ 

 
KŌĞŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ƌĞƐŝƐƟŶŐ� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�
ƌĞƐŝƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ğǀŝů� ŽŶĞ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ƚƌƵƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ͘ 
 
zŝĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͊ 
 
/Ĩ� ǁĞ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� 'ŽĚ͕� d,�E� ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞƐŝƐƚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀŝů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͊��dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�
ĐĂŶŶŽƚ� ŐĞƚ� ĂǁĂǇ� ĨĂƐƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨƌŽŵ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 
 
^ĂƚĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƵƐ͘͘͘�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�d�ZZ/&/���ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƵƐ͊ 
 
͞zĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ƚŚĞŵ͗�ďĞĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂŶ�

ŚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟�;ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϰͿ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ǇĞĂƌŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝů͘͘͘�
^h�D/d�dK�'K�͊ 
 

Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε�Ε� 
 
^Ƶďŵŝƚ�dŽ�KƚŚĞƌ�WĞŽƉůĞ 

Powerful Submission 


