
Two Yokes 

ďƵƚ�ŚĂǀĞ�EK�ĚŝƌĞĐƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂůƐĞ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚǁŝƐƚ� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ͘ 

:ĞƐƵƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�Z�^d͘͘͘�ƚŚĞƐĞ�ĨĂůƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƟƌ�ƵƉ�
Z�^d>�^^E�^^͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞǇ�^ƵďǀĞƌƚ�^ŽƵůƐ 

dŚĞ� ůĞŐĂůŝƐƟĐ� ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ďĞůŝĞǀŝŶŐ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�͞ƐƵďǀĞƌƟŶŐ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ͞ƌĞǀĞƌƐĂů͘͟� � /ƚ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�Ă� ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�
ƚŚĂƚ� ŵĞĂŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� ƚŽ� ͞ƉĂĐŬ� ǇŽƵƌ�
ďĂŐƐ͟�;ďĂŐŐĂŐĞͿ͘ 

dŚƵƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ŶĞǁ� ĐŽŶǀĞƌƚƐ� ŚĂĚ� ͞ŵŽǀĞĚ� ŝŶ͟� ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ͘͘͘�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ� ůƵŐŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
Ăƚ�Z�^d�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĨĂůƐĞ� ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ� ŽĨ� ŵĂŶĚĂƟŶŐ� ͞ůĂǁ�
ŬĞĞƉŝŶŐ͟�ǁĞƌĞ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�͞ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ͟�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,Žǁ�tĞƌĞ�dŚĞǇ�^ƵďǀĞƌƟŶŐ�dŚĞŝƌ�^ŽƵůƐ 

>ĞŐĂůŝƐŵ͊ 

dŚĞƐĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ� ďǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶǀĞƌƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ��E��ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>Ăǁ͘ 

dŚĞ� ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ͘� � dŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŇĞƐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��tĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�

�Ǉ͗��ZŽďĞƌƚ�t͘��ĂůůŵĂŶŶ 
 

͞�ŽŵĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ͕�Ăůů�ǇĞ�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�
ůĂĚĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚ͘��;ϮϵͿ�dĂŬĞ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�
ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ŵĞ͖�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŵĞĞŬ�ĂŶĚ�
ůŽǁůǇ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͗�ĂŶĚ�ǇĞ�ƐŚĂůů�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵƌ�

ƐŽƵůƐ͘��;ϯϬͿ�&Žƌ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƵƌĚĞŶ�ŝƐ�
ůŝŐŚƚ͘͟��;DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϴ-ϯϬͿ 

͞�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ƌŽƐĞ�ƵƉ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�dŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶĞĞĚĨƵů�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͘��;ϭϬͿ�EŽǁ�

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚǇ�ƚĞŵƉƚ�ǇĞ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ǇŽŬĞ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�

ŶŽƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ͍͟��;�ĐƚƐ�ϭϱ͗ϱ͕�ϭϬͿ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�� ǇŽŬĞ� ŝƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� Ă� ǁŽŽĚĞŶ� ĐƌŽƐƐƉŝĞĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĂƩĂĐŚĞĚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ŶĞĐŬƐ� ŽĨ� ƚǁŽ� ĂŶŝŵĂůƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� tKZ<� ŵŽƌĞ� ĞĸĐŝĞŶƚůǇ� ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 

��ǇŽŬĞ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� >��KZ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� ���
ǇŽŬĞ�ŝƐ�EKd�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Z�^d͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

:ĞƐƵƐΖ�zŽŬĞ�с�Z�^d 

�ĞŝŶŐ� ǇŽŬĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� Ăƚ� ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ƵƐĂŐĞ� ŽĨ� Ă� ǇŽŬĞ� ;ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ŵŝŶĚ͘Ϳ� � �� ǇŽŬĞ� ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�tKZ<͘͘͘�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�,ŝƐ�ǇŽŬĞ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Z�^d͊ 

tŽƵůĚŶΖƚ� ŝƚ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ� ŝĨ� :ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�

7UDQVIRUPHG�/LYLQJ�0HVVDJHV�E\�5REHUW�'DOOPDQQ 
&KULVW/LIH 

32�%R[�������1LDJDUD�)DOOV��1<������� 
3K������������-���� 

(-PDLO���&KULVWOLIH#&KULVW-OLNH�QHW 
9LVLW�XV�DW�ZZZ�&KULVW-OLNH�QHW 

ďŽƚŚ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘ 

͞�ŝƌĐƵŵĐŝƐĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐŬŝŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐƟīŶĞĐŬĞĚ͘͟��;�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϭϬ͗ϭϲͿ 

͞�Ƶƚ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�:Ğǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶǁĂƌĚůǇ͖�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͖�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�
'ŽĚ͘͟��;ZŽŵĂŶƐ�Ϯ͗ϮϵͿ 

�Ɛ� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� >Ăǁ͕� ůĞŐĂůŝƐƚƐ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ĞŶƐůĂǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝĐŚ� KE>z� :ĞƐƵƐ� ŚĂƐ� ĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘͘͘�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>Ăǁ͘��/Ĩ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�
�Kh>��ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ůĞŐĂůŝƐƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͍ 

dŚŝƐ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĐĂƵƐĞƐ� ƚŚĞ� ƐŚŝƉǁƌĞĐŬ� ŽĨ� ŽŶĞΖƐ�
ĨĂŝƚŚ͘ 

͞<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘͘͘͟ 

;'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϭϲͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚŝĐŚ�zŽŬĞ�tŝůů�zŽƵ�dĂŬĞ͍ 

dŚĞ�ǇŽŬĞ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘͘͘�,ŝƐ�Z�^d͍ 

Kƌ 

dŚĞ�ǇŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͘͘͘�hŶďĞĂƌĂďůĞ�tKZ<^͍ 



͘͘͘͞/� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ƌĞƐƚ͘� � dĂŬĞ� ŵǇ� ���� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͍͘͘͘͟ 

tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚΖƐ�
ǁĂǇƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ǁĂǇ� ŽĨ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘���ŌĞƌ�Ăůů͕�,Ğ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͘͘͘ 

͞&Žƌ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ŵǇ�ǁĂǇƐ͕�ƐĂŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��;ϵͿ�&Žƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƐŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�
ǁĂǇƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�

ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘͟ 
;/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϴ-ϵͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ�zŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�с�tKZ< 

�ŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚĞ�͞ǇŽŬĞ͟�:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ǇŽŬĞ͟�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďĞŝŶŐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͘ 

/Ŷ� �ĐƚƐ� ϭϱ͗ϱ͕� ǁĞ� ƐĞĞ� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� WŚĂƌŝƐĞĞƐ�
ŵĂŶĚĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽĨ�
DŽƐĞƐ͘ 

&ŝǀĞ� ǀĞƌƐĞƐ� ůĂƚĞƌ͕� ŝŶ� �ĐƚƐ� ϭϱ͗ϭϬ͕� ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ƐŽƵŐŚƚ� ďǇ�
ƚŚĞƐĞ� ůĞŐĂůŝƐƟĐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘� � dŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͟�ĂƐ͗ 

Ύ�dĞŵƉƟŶŐ�'ŽĚ 
Ύ���zŽŬĞ�-�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ 
Ύ��Ŷ�hŶďĞĂƌĂďůĞ�zŽŬĞ�-�ǁŚŝĐŚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂŶĚůĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�'ĂǀĞ�EŽ�^ƵĐŚ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ 

͞&ŽƌĂƐŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ͕�

ƐƵďǀĞƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�zĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂǁ͗�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�

ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͗͟ 
;�ĐƚƐ�ϭϱ͗ϮϰͿ 

/ƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� �ĐƚƐ�
ĐŚĂƉƚĞƌ� ϭϱ͘� � dŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ� ŶŽ� ǁĂǇ� ĚŝƐƉĂƌĂŐĞƐ� ƚŚĞ�
>Ăǁ� Žƌ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� 'ŽĚΖƐ�tŽƌĚ͘� � ZĂƚŚĞƌ͕� ŝƚ� ĞůĞǀĂƚĞƐ�
:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�Ăůů͘ 

DĂŶǇ�ƟŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
>Ăǁ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘͘͘�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

͞�Ƶƚ�ŝĨ�ǇĞ�ďĞ�ůĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǇĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂǁ͘͟��;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϭϴͿ 

tŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌĞ� ůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ͘͘͘� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ŶŽƚĞĚ�ŝŶ��ĐƚƐ�ϭϱ͗Ϯϰ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƩĞŵƉƚĞĚ�>ĞŐŝƟŵĂĐǇ 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŚŝŶŐ� ŶŽƚĞĚ� ďǇ� >ƵŬĞ� ŝŶ� �ĐƚƐ� ϭϱ͗Ϯϰ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ůĞŐĂůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐΖ�ŐƌŽƵƉ͘͘͘�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ŽƵƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ͘ 

dŚŝƐ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ďǇ� ƚŚĞ� WŚĂƌŝƐĂŝĐ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ� ƚŽ� ĂĚĚ� ůĞŐŝƟŵĂĐǇ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘� � /ƚ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞůǇ� ďĞ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĨĂůƐĞ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ďǇ� ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƟŵĞƐ͘��WĂƵů�

ŵĞŶƟŽŶƐ�Ă� ůĞƩĞƌ�͞ĂƐ� ŝĨ� ŝƚ�ǁĞƌĞ� ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕͟�ďƵƚ� ŝƚ�
ǁĂƐ� ŶŽƚ͘� � KŌĞŶ� ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŽƵůĚ�
ůĞŐŝƟŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘͘͘ 

͞dŚĂƚ�ǇĞ�ďĞ�ŶŽƚ�ƐŽŽŶ�ƐŚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�Žƌ�ďĞ�
ƚƌŽƵďůĞĚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ŶŽƌ�ďǇ�ǁŽƌĚ͕�ŶŽƌ�ďǇ�
ůĞƩĞƌ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�Ăƚ�

ŚĂŶĚ͘͟��;Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϮͿ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞǇ�hƐĞĚ�tŽƌĚƐ�dŽ�/ŶƐŝŐŚƚ�ZĞƐƚůĞƐƐŶĞƐƐ 

�ĐƚƐ�ϭϱ͗Ϯϰ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ� ůĞŐĂůŝƐƚƐ�͞ƚƌŽƵďůĞĚ͟�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�͞ǁŽƌĚƐ͘͟ 

/Ŷ� Ăůů� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ͕� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ƐŬŝůůĞĚ� ǁŽƌĚƐŵŝƚŚƐ͘��
tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐƉŽŬĞ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŵĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ĂƐ� ǁĞůů�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĚĞůŝŶĞĂƟŶŐ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� �ŝďůĞ� t�ZE^� ƵƐ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘͘͘ 

͞dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐůŽƵĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŵƉĞƐƚ͖�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ�ŽĨ�

ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��;ϭϴͿ�&Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐƉĞĂŬ�ŐƌĞĂƚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǀĂŶŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂůůƵƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůƵƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵĐŚ�

ǁĂŶƚŽŶŶĞƐƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌ͘͟��;Ϯ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϭϳ-ϭϴͿ 

�ĐƚƐ� ϭϱ͗ϱ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ďĞůŝĞǀŝŶŐ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ͘� � dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >Ăǁ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚůǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�͞ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘͟ 

EĞǁ� ĐŽŶǀĞƌƚƐ� ĐŽƵůĚ� ĞĂƐŝůǇ� ďĞ� ƐǁĂǇĞĚ� ƚŽ� ����
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�&�/d,�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�͞ůŽŐŝĐĂů͘͘͘͟�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƐĞŶƐĞ͘͘͘� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĞǀĞŶ� ďŝďůŝĐĂů͘͘͘� ďƵƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WZKW�Z��KEd�yd͘ 

�ĞǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂǆ� ĞůŽƋƵĞŶƚ� ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ͕�

Two Yokes 


